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Bericht der Revisionsstelle 
an den Stiftungsrat der Brühlgut-Stiftung für Behinderte 

Winterthur 

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Brühlgut-Stiftung für Behinderte bestehend aus Bilanz, Betriebs-
rechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang für das am 31. Dezember 
2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im 
Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Verantwortung des Stiftungsrates 
Der Stiftungsrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Aus-
gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer 
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hin-
aus ist der Stiftungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vor-
nahme angemessener Schätzungen verantwortlich. 

Verantwortung der Revisionsstelle 
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prüfungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.  

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die in 
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im 
pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in 
der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der 
Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
ständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des 
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 

Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschäftsjahr 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung 
mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen. 
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und 
die Unabhängigkeit (Art. 83b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit 
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. 

In Übereinstimmung mit Art. 83b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prü-
fungsstandard 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Diego J Alvarez Daniela Blapp 

Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Revisionsexpertin 

Winterthur, 18. Mai 2021 

Beilage: 
 

• Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals 
und Anhang)  

 



Bilanz

Index 31.12.2020 31.12.2019
Aktiven
Flüssige Mittel 1 3'235'885 3'321'481
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 2'129'060 1'931'205
./. Delkredere -36'000 -39'620
Übrige kurzfristige Forderungen 3 1'952'077 1'514'913
Vorräte 4 156'595 228'352
Abgrenzungen gegenüber Gemeinwesen 5 1'816'259 3'204'669
Aktive Rechnungsabgrenzungen 99'861 164'914
Umlaufvermögen 9'353'737 10'325'914

Finanzanlagen 6 169'873 187'890
Sachanlagen 7

Grundstücke und Bauten 11'402'205 11'554'528
Informatik und Kommunikationssysteme 35'917 32'916
Mobilien 523'268 565'236
Fahrzeuge 288'592 251'479

Immaterielle Anlagen 247'701 315'958
Anlagevermögen 12'667'556 12'908'007

Total Aktiven 22'021'293 23'233'921

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 921'398 1'167'585
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 4'959'905 5'667'994
Passive Rechnungsabgrenzungen 408'285 539'307
Kurzfristiges Fremdkapital 6'289'588 7'374'886

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 9 4'600'000 4'675'000
Übrige langfristige Verbindlichkeiten 10 300'000 300'000
Rückstellungen 11 916'000 916'000
Langfristiges Fremdkapital 5'816'000 5'891'000

Zweckgebundene Fonds 12 600'410 172'961
Fondskapital 600'410 172'961

Total Fremdkapital 12'705'998 13'438'847

Stiftungskapital 1'342'772 1'342'772
Gebundenes Kapital 0 0
Freies Kapital 8'452'301 8'191'357
Jahresergebnis -479'778 260'945
Organisationskapital 9'315'295 9'795'074

Total Passiven 22'021'293 23'233'921



Betriebsrechnung

2020 2019
Betriebsertrag

Erhaltene Zuwendungen (Spenden, Legate) 412'202 647'248

Beiträge der öffentlichen Hand
Beiträge Kantone 16'156'691 16'446'285
Beiträge Gemeinden -1'859 1'859
Berufliche Ausbildung 2'098'482 2'031'876

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen
Wohnen und Beschäftigung 7'128'990 7'015'834
Werkstätten und Dienste 4'739'786 5'496'354
Kindertagesstätten 1'457'390 1'375'091
Therapie 1'057'104 1'194'588
Mietzinsen 121'421 205'003
Leistungen an Personal und Dritte 222'849 231'159
Übriger Ertrag 135'862 190'011
Total Betriebsertrag 33'528'918 34'835'308

Betriebsaufwand
Besoldung Personal inkl. Sozialleistungen -23'458'895 -23'704'596
Nebenaufwand Personal -145'641 -218'248
Besoldung Behinderte inkl. Sozialleistungen -1'809'256 -1'775'669
Nebenaufwand Behinderte -64'799 -96'004
Honorare für Leistungen Dritter -236'553 -262'379
Personalaufwand -25'715'144 -26'056'896

Medizinischer Bedarf -66'646 -3'564
Lebensmittel und Getränke -1'230'155 -1'470'400
Haushalt -328'420 -336'950
Unterhalt und Reparaturen -1'204'655 -1'115'720
Mietzinsen -1'436'209 -1'408'206
Energie und Wasser -465'879 -460'807
Schulung und Ausbildung -83'591 -239'280
Büro und Verwaltung -552'890 -539'580
Material geschützte Werkstätten -1'094'355 -1'349'066
Übriger Sachaufwand -240'154 -290'140
Verwendung Spenden -266'291 -647'088
Sachaufwand -6'969'245 -7'860'801

Abschreibungen -805'629 -754'294

Total Betriebsaufwand -33'490'018 -34'671'991

Betriebsergebnis 38'900 163'317

Finanzaufwand -91'229 -91'480

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital -52'329 71'837

Entnahme (+)/Zuweisung (-) zweckgebundenes Fondskapital 19'587 189'108
Entnahme (+)/Zuweisung (-) Schwankungsfonds KSA -447'036

Jahresergebnis (+ = Gewinn / - = Verlust) 
(vor Zuweisungen an Organisationskapital) -479'778 260'945



Geldflussrechnung 2020

2020 2019

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital -479'778 260'945
Veränderung Fondskapital 427'449 -189'108
Abschreibungen 805'629 754'294
+/- Zunahme / Abnahme Rückstellungen 0 116'000
+/- Veränderung Forderungen -638'639 51'220
+/- Veränderung Vorräte 71'757 81'712
+/- Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'453'463 -1'926'853
+/- Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten -954'276 118'143
+/- Veränderung langfristige Verbindlichkeiten 0 0
+/- Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen -131'022 48'097
Geldfluss aus Betriebstätigkeit 554'583 -685'550

- Investitionen Mobilien -205'148 -75'759
- Investitionen Fahrzeuge -153'149 0
- Investitionen Informatik und Kommunikationssysteme -19'870 -28'058
- Investitionen Grundstücke und Bauten -273'936 -3'591'918
- Investition immaterielle Anlagen 0 -5'146
+ Beiträge öffentliche Hand 41'000 2'090'200
- Investition Finanzanlagen 18'017 -14
+ Devestition Bauten 7'455 2'973
+ Devestition Mobilien 20'452 0
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -565'179 -1'607'722

+/- Aufnahme / Rückzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -75'000 675'000
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -75'000 675'000

Veränderung flüssige Mittel -85'596 -1'618'272

Bestand Flüssige Mittel per 1.1. 3'321'481 4'939'753
Bestand Flüssige Mittel per 31.12. 3'235'885 3'321'481
Nachweis Veränderung der flüssigen Mittel -85'596 -1'618'272



Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Beträge in CHF

A
nf

an
gs

be
st

an
d

pe
r 1

.1
.2

01
9

Er
tr

äg
e 

(in
te

rn
)

Zu
w

ei
su

ng
 (e

xt
er

n)

In
te

rn
e 

Fo
nd

s-
Tr

an
sf

er
s

Ve
rw

en
du

ng
 

(e
xt

er
n)

En
db

es
ta

nd
pe

r 3
1.

12
.2

01
9

Organisationskapital
- Stiftungskapital 1'342'772 1'342'772
- Gebundenes Kapital 0 0
- Freies Kapital 7'703'080 488'277 8'191'357
- Ergebnisvortrag 488'277 -488'277 0
- Jahresergebnis - 260'945 260'945
Organisationskapital 9'534'129 0 260'945 0 0 9'795'074

Fondskapital
- Zweckgebundene Fonds 362'069 426'612 -615'720 172'961
- Schwankungsfonds KSA 0 0
Fondskapital 362'069 0 426'612 0 -615'720 172'961

Beträge in CHF
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Organisationskapital
- Stiftungskapital 1'342'772 1'342'772
- Gebundenes Kapital 0 0
- Freies Kapital 8'191'357 260'945 8'452'302
- Ergebnisvortrag 260'945 -260'945 0
- Jahresergebnis 0 -479'778 -479'778
Organisationskapital 9'795'074 0 -479'778 0 0 9'315'295

Fondskapital
- Zweckgebundene Fonds 172'961 244'672 -264'259 153'374
- Schwankungsfonds KSA 0 447'036 447'036
Fondskapital 172'961 0 691'708 0 -264'259 600'410



  
 

Anhang zur Jahresrechnung 2020 
 
Angabe der Urkunde und Reglemente 

- Stiftungsurkunde vom 10. Juli 1979 
- Organisationsreglement vom 16. April 2013 

 
Grundsatzerklärung  
Die Rechnungslegung der Brühlgut Stiftung erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur 
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER), insbesondere Swiss GAAP FER 21, sowie in Übereinstimmung mit 
den kantonalen Richtlinien zur Rechnungslegung von Invalidenversicherungen im Erwachsenenbereich. Dies 
vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
(true and fair view). 
 
Nahestehende Organisationen / Personen / Institutionen 
Die Brühlgut Stiftung übt bei keinen anderen Organisationen einen beherrschenden Einfluss aus. 
 
Bewertungsgrundsätze und Erläuterungen 
Für die Jahresrechnung gilt grundsätzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellkostenprinzip. Aktiven und Passi-
ven werden grundsätzlich einzelbewertet. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze sind nachfolgend darge-
stellt.  
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. 
 
Bilanz 
 
1  Flüssige Mittel 
 Diese Position umfasst Kassenbestände, Post- und Bankguthaben, bewertet zum Nominalwert. 
 
2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Diese Position umfasst diverse Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Bewertung erfolgt 
zum Nominalwert, davon gegenüber Gemeinwesen CHF 938'371 (Vorjahr CHF 753‘966). 
 

3 Übrige kurzfristige Forderungen 
Darin enthalten sind das Restguthaben aus Betriebsbeiträgen für das Rechnungsjahr 2019 sowie Vo-
rauszahlungen an Lieferanten. 
 

4 Vorräte 
Diese Position enthält alle Vorräte der Ökonomie und der Werkstätten. Die Bewertung erfolgte zu An-
schaffungswerten.  
 

5 Abgrenzung Betriebsbeiträge gegenüber Gemeinwesen 
Abgrenzungen gegenüber Gemeinwesen beinhalten Betriebsbeiträge aufgrund von Leistungsverträ-
gen. 

 
6 Finanzanlagen 

Dies sind alles langfristige Mieterkautionskonti. 
 
7 Anlagevermögen 

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungswerten abzüglich der betriebswirtschaftlich notwendigen 
Abschreibungen bilanziert. Die Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 50'000 für Immobilien und CHF 
3'000 pro Anschaffung für Mobilien, IT, Maschinen und übrige Sachgüter. Die Abschreibungen erfol-
gen linear über die geschätzte Nutzungsdauer: 

 
 Grundstücke     keine Abschreibungen 
 Bauten             25 Jahre 
 Informatik und Kommunikationssysteme   3 -  5  Jahre 
 Mobilien       5 - 10 Jahre 
 Fahrzeuge         5 - 10 Jahre 
 Immaterielles Anlagevermögen     5 - 10 Jahre 
 
  



  
 

 
 
 
 
8 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

Der Kanton leistet Baubeiträge in Form von unverzinslichen Darlehen. Die Sicherstellung der zinslo-
sen Darlehen erfolgt durch die Errichtung eines Grundpfandvertrages durch die Finanzdirektion.  
Am 29.9.1999 hat der Kanton der Brühlgut Stiftung für den Neubau in Wyden ein solches Darlehen 
über CHF 4'000'000 gewährt. Da nach Ablauf von 20 Jahren nach Darlehensgewährung ein Gesuch 
um Erlass gestellt werden kann, wurde dieses Gesuch am 13. September 2019 eingereicht. Bis 
heute steht jedoch die Bewilligung noch aus. 

 
9 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 

Ein Namenschuldbrief in der Höhe von CHF 5'000’000, datiert im 1. Rang, lastet auf der Liegenschaft 
Euelstrasse und befindet sich im Depot der Zürcher Kantonalbank. Per 31.12.2020 ist darauf ein Kre-
dit von CHF 4‘000‘000 bezogen. Die Verbindlichkeiten sind wie folgt rückzahlbar: 
Dezember 2025: CHF 4‘000‘000 

 
10 Übrige langfristige Verbindlichkeiten  

Der Kanton leistet Baubeiträge in Form von unverzinslichen Darlehen. Die Sicherstellung der zinslo-
sen Darlehen erfolgt durch die Errichtung eines Grundpfandvertrages durch die Finanzdirektion.  
Am 18.7.2005 haben wir ein solches Darlehen von CHF 300'000 für die Liegenschaft Haltenreben.er-
halten. Nach Ablauf von 20 Jahren nach Darlehensgewährung kann ein Gesuch um Erlass gestellt 
werden. 

  

Anlagespiegel Grundstücke Bauten
Informatik und 
Kommunika-
tionssysteme

Mobilien Fahrzeuge Immaterielles 
Anlagevermögen  TOTAL 

Nettobuchwerte per 1.1.2019 285'001           9'959'760             74'935                   794'840              395'486                  356'681                  11'866'703             
 

Anschaffungs-/Herstellkosten
Stand 1.1.2019 285'001           32'086'782           239'157                 3'888'705            1'201'422               972'860                  38'673'927             
Zugänge 3'591'918             28'058                   75'759                 5'146                      3'700'881               
Abgänge -5'664                   -345'021             -350'685                
Auflösung -                             
Reklassifikation -19'447                 7'649                     58'194                 -9'125                    37'271                    
Stand 31.12.2019 285'001           35'653'589           274'864                 3'677'637            1'201'422               968'881                  42'061'394             

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2019 -                       22'127'022           164'222                 3'093'865            805'936                  616'179                  26'807'224             
Diverse Beiträge / Subventionen 1'929'200             69'000                    78'000                    14'000                    2'090'200               
Planmässige Abschreibungen 363'877                17'930                   222'463               66'007                    84'015                    754'292                  
Auflösung WB -2'688                   -9'204                    -345'021             -356'913                
Reklassifikation -33'349                 -                            141'095               -61'271                  46'475                    
Auflösung Fonds -                             
Stand 31.12.2019 -                       24'384'062           241'948                 3'112'402            949'943                  652'923                  29'341'278             

Nettobuchwerte per 31.12.2019 285'001 11'269'527 32'916 565'235 251'479 315'958 12'720'116             

Nettobuchwerte per 1.1.2020 285'001           11'269'527           32'916                   565'235              251'479                  315'958                  12'720'116             

Anschaffungs-/Herstellkosten
Stand 1.1.2020 285'001 35'653'589 274'864 3'677'637 1'201'422 968'881 42'061'394             
Zugänge 273'936 19'870 205'148 153'149 652'103                  
Abgänge -7'455 -10'546 -18'001                  
Auflösung -22'181 -45'083 -67'264                  
Reklassifikation -                             
Stand 31.12.2020 285'001 35'920'070 272'553 3'827'156 1'354'571 968'881 42'628'232             

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2020 0 24'384'062 241'948 3'112'402 949'943 652'923 29'341'278             
Diverse Beiträge / Subventionen 41'000 41'000                    
Planmässige Abschreibungen 418'804 16'482 227'049 75'037 68'257 805'629                  
Auflösung WB -21'795 -35'562 -57'357                  
Reklassifikation -                             
Auflösung Fonds
Stand 31.12.2020 0 24'802'866 236'635 3'303'889 1'065'980 721'180 30'130'550             

Nettobuchwerte per 31.12.2020 285'001 11'117'204 35'918 523'267 288'591 247'701 12'497'682             



  
 

11 Rückstellungen 
Infolge Unterdeckung der Pensionskasse der Stadt Winterthur sind gemäss Beschluss des Grossen 
Gemeinderates der Stadt Winterthur Sanierungsbeiträge zu entrichten.  
 

 
 

12 Zweckgebundene Fonds 
Diese Position beinhaltet von Dritten erhaltene Spendengelder mit einer Zweckbindung zu Gunsten 
einzelner Bereiche, deren Verwendungen noch pendent sind. Zudem ist der Schwankungsfonds des 
Kantonalen Sozialamts in dieser Position enthalten. 

 
 
Weitere Angaben 
 
Beiträge Kanton Zürich 
Für das Jahr 2020 haben wir folgende Akontozahlungen erhalten: 
 

20.03.2020 1. Akontozahlung Betriebsbeitrag 2020 6'701'000
01.09.2020 2. Akontozahlung Betriebsbeitrag 2020 6'701'000

Total 13'402'000  
 
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 
 
Der geschätzte Deckungsgrad der Pensionskasse der Stadt Winterthur hat sich trotz des Ausbruches von 
COVID-19 vom 31.12.2019 von 93.8% auf den provisorischen Wert von 98% per 31.12.2020 verbessert. Auf-
grund der Unterdeckung der Pensionskasse besteht eine wahrscheinliche Sanierungspflicht für die Brühlgut 
Stiftung. Dafür wurde eine Rückstellung in Höhe von TCHF 916 gebildet, was den Sanierungsbeiträgen für 2 
Jahre entspricht. Da der Abschluss der Pensionskasse der Stadt Winterthur zum Zeitpunkt der Erstellung der 
Jahresrechnung noch nicht verfügbar war, konnte die Eventualverpflichtung nicht verlässlich geschätzt wer-
den, weshalb auf den Ausweis verzichtet worden ist. 
 
Eventualverbindlichkeit Baubeiträge 
Bei Baubeiträgen für Immobilien sowie Einrichtungen des Bundesamtes für Sozialversicherungen (BSV) und 
des Sozialamtes des Kantons Zürich besteht bei Zweckänderung der entsprechenden Objekte eine Eventual-
verbindlichkeit gegenüber den Subventionsgebern während 20 Jahren. Die Eventualverbindlichkeit reduziert 
sich während dieser Zeit pro rata temporis. 
Per 31.12.2020 beträgt die Eventualverbindlichkeit insgesamt CHF 9'790'455 (Vorjahr CHF 9‘236‘280) 
 
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Es gab keine Ereignisse, welche Auswirkungen auf das Geschäftsjahr 2020 hatten. Die Jahresrechnung 
wurde am 18. Mai 2021 durch den Stiftungsrat der Brühlgut-Stiftung für Behinderte genehmigt. 
  

Rückstellungen
Anfangsbestand

01.01. Bildung Auflösung
Enbestand

31.12.

Jahr 2019

Rückstellungen Pensionskasse 800'000 116'000 0 916'000

Jahr 2020

Rückstellungen Pensionskasse 916'000 0 0 916'000



  
 

 
Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen: 

 Mietvertrag für unsere Kita Spielblock mit der Mindestlaufzeit bis zum 31.3.2025 und einer jährlichen 
Miete von CHF 167‘500 und Mietvertrag Kita Spielpark mit einer Laufzeit bis 2030 und einer jährli-
chen Miete von CHF 82'800. 

 Baurechtsvertrag mit der Stadt Winterthur für das Land an der Brühlbergstrasse 6 mit einem ordentli-
chen Heimfall am 31.5.2096 und einem jährlichen Baurechtszins von CHF 102'135. 

 Mietvertrag mit Auwiesen Immobilien AG für das Werkareal Klosterstrasse 17 mit einer festen Lauf-
zeit bis am 31.12.2028 mit Option auf Verlängerung von 2 x 5 Jahren und einer jährlichen Miete von 
CHF 521'300. 

 
Der Personalbestand per 31.12.2020 betrug 362 Personen (Vorjahr 359) 
Die durchschnittlichen Vollzeitstellen betrugen 267.3 (Vorjahr 265.0). 
 
Administrativer Aufwand 
Der Fundraising- und allgemeine Werbeaufwand sowie der administrative Aufwand wurden nach der ZEWO-
Methode berechnet. 
Der administrative Aufwand betrug CHF 3'608'941 (Vorjahr 3'648'297), der Mittelbeschaffungsaufwand betrug 
CHF 76'259 (Vorjahr 67'737). 
 
Entschädigungen an Mitglieder der leitenden Organe 
Mitglieder des Stiftungsrates erhalten Sitzungsgelder von CHF 200 pro Sitzung. Im Berichtsjahr betrugen die 
Auszahlungen an den Stiftungsrat insgesamt CHF 29'900 (Vorjahr CHF 33‘600). 
Davon betrug die Entschädigung des SR-Präsidenten CHF 12'200 (Vorjahr CHF12'700). 
Die Auszahlungen an die Mitglieder der Geschäftsleitung betrugen insgesamt CHF 1'088‘3220 (Vorjahr CHF 
1'082'707). 
 
Honorar der Revisionsstelle 
Die Honorare für die Revisionsstelle betrugen im Geschäftsjahr 2020 insgesamt CHF 32‘082 (Vorjahr CHF 
37‘582). 
 
Unentgeltliche Leistungen 
Im Berichtsjahr ergaben die freiwilligen Helfer eine Arbeitsleistung von insgesamt rund 2‘390 Stunden (Vor-
jahr 2‘260 Stunden).  
 
Bebuchte Konti im Beitragsgesuch an den Kanton: 

 
 
Schwankungsfonds Kantonales Sozialamt 
Der Schwankungsfonds betrug CHF 447'036 (Vorjahr CHF 0) 
 
Stiftungsrat 
Loosli Martin Präsident Kollektivunterschrift zu zweien 
Dr. Hartschen Michael Vizepräsident Kollektivunterschrift zu zweien 
Gut-Meier Doris  Kollektivunterschrift zu zweien 
Auwärter Dorothee 
Dr. Bachmann Cornelia   
Huggenberger Urs 
Klötzli Monika 
Wieduwilt-Winzeler Ursula 
Zingg Jürg 
 
 

Konto Bezeichnung Betrag
6000 (Betriebs)beiträge Trägerkanton gemäss Revisionsbericht 15'218'300
6010 (Betriebs)beiträge Gemeinden -1'859
6030 Beiträge Betreute Taxe 6'595'666
6035 Beiträge Betreute Taxen Rückerstattungen -115'502
6040 Beiträge Betreute HE (Betreute nicht im AHV-Alter) 318'338
6041 Beiträge Betreute HE (Betreute im AHV-Alter) 102'914
6045 Beiträge Betreute HE Rückerstattungen -35'835
6100 Beiträge Wohnkanton (IVSE) gemäss Revisionsbericht 853'781
6130 Beiträge Betreute Taxe 255'340
6135 Beiträge Betreute Taxen Rückerstattungen -1'800
6140 Beiträge Betreute HE 9'870
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